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СОВЕТ ДЕПУТАТОВ

ГОРОДСКОГО ОКРУГА ГОРОД КУЛЕБАКИ

НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
Р Е Ш Е Н И Е

30 марта 2018 года 








№ 26
Об утверждении отчета главы администрации городского округа город Кулебаки о результатах своей деятельности, деятельности администрации городского округа город Кулебаки в 2017 году
Заслушав отчёт за 2017 год главы администрации городского округа город Кулебаки Нижегородской области Л.А.Узяковой о результатах  своей деятельности и деятельности администрации городского округа,  
                        Совет депутатов р е ш и л:
1. Утвердить отчёт за 2017 год главы администрации городского округа город Кулебаки Нижегородской области Л.А.Узяковой о результатах  своей деятельности и деятельности администрации городского округа согласно приложению.
   2.
Настоящее решение вступает в силу со дня его принятия.
Глава местного самоуправления

городского округа город Кулебаки

                                            С.Б.Борисов
Отчет

главы администрации городского округа город Кулебаки 
за 2017 год.
Деятельность исполнительного органа местного самоуправления округа осуществляется в соответствии с законодательством, Уставом округа, положениями о порядке исполнения полномочий.

Основой для организации работы администрации является план работы , программа комплексного социально-экономического развития округа, муниципальные целевые и другие программы, наказы избирателей.

Итоговые показатели, запланированные на год, отражены в вышеназванных документах. Обобщающий показатель итогов- развитие округа, который характеризуется приростом основных фондов, улучшением качества жизни населения территории.

Подводя итоги года можно с уверенностью сказать в 2017 году сделан заметный шаг в развитии округа. По всем направления работы- итоги года можно назвать положительными.

По интегральному показателю мы занимаем 13 место среди 52 районов (в 2016 году было 19) и 2 место в своей группе районов от 30 до 80 тысяч человек.
Оценка эффективности будет дана только в июле, за 2016 год мы заняли 3-е место в нашей группе районов и получили грант.

Базисными для любой деятельности являются денежные средства, человеческие и материальные ресурсы.

Бюджет округа формируется за счет налоговых отчислений, межбюджетных трансфертов. Плановая основа для бюджета- бюджетообразующие показатели или показатели работы экономики региона.

К ним относятся производство и отгрузка продукции, фонд оплаты труда, прибыль предприятий.

В 2017 году прирост отгруженной продукции составил 10%, прирост фонда оплаты труда 11,4%, прибыль возросла на 42,2%.

Слайд № 1.   Динамика отгруженной продукции

      

Основные тенденции в производстве продукции, товаров, работ и услуг не изменились. 

По-прежнему лидирующее положение занимает ПАО «Русполимет» 61,6% (доля металлургии в отгрузке по полному кругу предприятий округа, по крупным и средним – 70,2%), однако удельный вес постепенно снижается 

Слайд № 2.   Структура экономики         




Увеличивается удельный вес продукции, производимой малым бизнесом.

Эта тенденция правильная, т.к. мы относимся к монопрофильной территории – наша цель уход от зависимости градообразующего предприятия.

Слайд № 3.     

    Оббьем продукции, производимой малым бизнесом.

Трудовые ресурсы округа в 2017 году использовались на том же уровне, около 53% от численности трудоспособного населения. Продолжает незначительно, но сокращаться численность  работающих в малом бизнесе, несколько увеличилось количество занятых на крупных и средних предприятиях – результат реализации программы развития производительных сил – создания новых рабочих мест.

Средняя заработная плата по округу составила  23270,2 руб. по крупным и по средним предприятиям 27459,6 руб, отставание от среднемесячной заработной платы по области сократилась на 2 процента  (2016 г. – 72,7%, 2017 г. – 74,7%).

Прирост основных фондов округа в развитии экономики, социальной сфере, коммунальной инфраструктуре обеспечен  в сумме 2,3 млрд. рублей, в т.ч.   сумма инвестиций в строительство, модернизацию составила 1,6 млрд. рублей, что выше  2016 года на 24,7%. 

Слайд № 4.  Динамика инвестиций

Выполнение вышеназванных параметров позволило выполнить бюджет округа в сумме 1145,4 тыс. рублей по доходам и 1194,2 тыс. руб. по расходам, что больше плана по первоначальному бюджету на 50 млн. руб.

Слайд № 5.    Динамика расходов бюджета

Исполнение бюджета характеризуется дальнейшим повышением качества управления финансами.

 - Ежегодно возрастает доля расходов финансируемых в рамках муниципальных программ.

Слайд № 6.      Динамика расходов в рамках целевых программ. 
       

 - Более 10% средств ежегодно направляется на обновление, прирост и модернизацию основных фондов.

 - На протяжении 5 лет отсутствует кредиторская задолженность.

 - Соблюдаются требования  бюджетного законодательства и ограничения, установленные соглашением  минфина для дотационных районов.

Министерством финансов ежегодно проводится оценка платежеспособности и качества управления финансами. В 2017 году по итогам  2016 года округ занял 9-ое место из 42 районов, по итогам 9-ти месяцев 1 место по нашей группе районов и округов.

В 2017 году была проведена проверка контрольно-счетной палатой годового отчета об исполнении бюджета городского округа за 2016 год.

Фактов нецелевого и неэффективного использования бюджетных средств не выявлено.

Были замечания: 

 - по несвоевременному перечислению субсидий бюджетным учреждениям относительно графика  платежей. В акте отражены претензии по невыполнению показателя снижения недоимки по неналоговым платежам.

В настоящее время,  изменены сроки перечисления субсидий.  намечены планы-графики по снижению недоимки в пределах установленных Минфином.

2018 год в финансовой сфере, так же начат неплохо, за два месяца доходы перевыполнены почти на 5 млн. руб., надеемся, что это позволит нам дополнительно решить ряд накопившихся проблем.

Эффективность использования вверенного имущества оценивается по двум направлениям.

1. Полученные доходы от распоряжения имуществом 

2. Удовлетворение потребности населения через оказание бюджетных услуг и решение вопросов местного значения.

  Всего общая стоимость муниципального имущества составляет 2,8 млрд. руб., с учетом стоимости земли 3,5 млрд. руб. и увеличилось в истекшем году почти на 160 млн. руб.

Удельный вес имущества, переданное в оперативное управление составляет-50% ,жилье -6 % и только 8% или 0,2 млрд. руб. участвует в извлечении доходов.

Всего получено неналоговых доходов 42,5 млн. руб., что значительно больше 2016 года и предыдущих лет.

Слайд №7.        Динамика неналоговых доходов.



Прирост получен за счет увеличения дохода от земли. На 5,1% увеличилась площадь арендуемых земельных участков, в т.ч. на 190 га земель сельхозназначения. Значительно больше средств почти в 2 раза выручено от продажи земельных участков. Активизирована работа по размещению объектов без предоставления земельных участков. Сумма поступления возросла более чем в 2 раза. От аренды имущества объем доходов продолжает падать – причина не полностью используется имущество казны, пустует 9,65 тыс. кв.м, растет задолженность за используемое имущество, в т.ч. плата за наем.

Слайд № 8.   Динамика площадей, сдаваемых в аренду.




В настоящее время проводится планомерная работа с должниками.

Слайд № 9.   Динамика затрат на содержание имущества. 

Несмотря на то что доходы  от аренды имущества в несколько раз перекрывают затраты на его содержание. эффективность использования имущества казны снижается. 

Остаются проблемными вопросы своевременной передачи построенных газопроводов в аренду  «Газпрому», на сегодня у нас до сих пор не передан газопровод п.Первомайский, МТФ.Это- затраты на тех.обслуживание, плюс затраты на содержание и кап.ремонт жилья. Появилась серьезная проблема капитального ремонта и просто ремонта зданий, где более 25 лет не проводился капитальный ремонт, выявляется сегодня жилье приведенное в ненадлежащее состояние нанимателями. 

Требуются средства на противопожарные мероприятия а в дальнейшем возможно на восстановление по землям сельхоз назначения, находящимся в собственности муниципального образования.

 Расходы на управление имуществом по данным направлениям в ближайшие годы увеличатся.

В целях обеспечения прироста муниципальной собственности активизирована работа в отношении бесхозных объектов. В 2017 году отработано 13 таких объектов, 10 жилых домов, 3 квартиры, из них 9 будет оформляться в муниципальную собственность.

Совершенствуется работа с муниципальными предприятиями. Проведены проверки использования имущества, уточнены плановые показатели работы. Значительно улучшили эффективность работы МУП «Ритуальные услуги», МУП «Центр общественного питания».

Несмотря на принятый комплекс мер по повышению эффективности деятельности МУП «Райводоканал» за 2017 год не удалось полностью восстановить платежеспособность предприятия, угроза банкротства продолжает оставаться.

Неустойчивое финансовое положение имеют МУП «Фармация» и МУП «ППД» в связи со снижением объемов из-за возрастающей конкуренции.

Слайд 10.           Выполнение плановых показателей МУПов.




Задачи по повышению эффективности управления имуществом на 2018 год определены в одноименной целевой программе необходимо все запланированные мероприятия выполнить в полном объеме.

Из всех вопросов решаемых ОМСУ наиболее злободневны вопросы жизнеобеспечения – ЖКХ, жилье, благоустройство. Они затрагивают интересы большинства проживающих на территории.

Несмотря на ограниченность полномочий в сфере ЖКХ жители привыкли спрашивать за качество оказываемых услуг, за соответствие цены и качества с ОМСУ.

Понимая это, в округе и области выстроена модель управления, позволяющая координировать вопросы ЖКХ и влиять на процессы реформирования.

Утверждены схемы водоснабжения, водоотведения и теплоснабжения, принята программа комплексного развития инженерной инфраструктуры.

Главный итог любого года – безаварийность работы коммунальной системы в осенне-зимний период начала 2017 г. и 2017-2018 годов.

В рамках подготовки к зиме были выполнены все запланированные мероприятия среди значимых – замена части теплотрасс в с.Мурзицы, р.п.Гремячево более 1 км., замена 1,8 км.  сетей холодного водоснабжения, 0,5 км., горячего водоснабжения, мероприятия по модернизации котельных ул.Футбольная, с.Мурзицы, закрытие котельной у школы № 9, в результате повышен КПД центральной котельной.

Слайд № 11.   Объем средств, направленных на ремонт.




Количество аварийных отключений в целом по году снизилось на 11%, технологических на 5%.

В 2017 году продолжены мероприятия по энергосбережению и повышения энергоэффективности.

Несмотря на полученную экономию средств в результате реализации энергосберегающих мероприятий по году эта сумма составит более 6 млн.руб. не удалось, как уже сказано выше восстановить полностью платежеспособность МУП «Райводоканал». Кассовый разрыв между доходом и расходом, хотя и сократился до 200тыс. руб. в месяц с 600 тыс. руб., однако не ликвидирован полностью, имеется угроза банкротства предприятия.

Произошли кардинальные изменения в управлении многоквартирным жилым фондов. На протяжении 10 лет в городе действовала одна управляющая компания ООО «КЦУК», которая по иску ресурсоснабжающей организации признана банкротом. В целях недопущения социальной напряженности создана муниципальная управляющая компания.

Передано под управление собственниками 170 домов, сегодня она работает в нормальном режиме.

Остается решить задачу передачи оставшихся домов и усилить контроль за деятельностью компании.

По-прежнему затрудняет решение вопросов, особенно по укреплению материально-технической базы ЖКХ низкий уровень собираемости платежей с населения. По итогам года он составил 96,08%.

Слайд № 12.  Динамика собираемости платежей с населения.

В жилищной сфере -  жилищные условия улучшили 118 чел. За счет программы переселения из аварийного жилья 94 семьи, приобретения квартир для детей сирот 17 чел., выполнение государственных обязательств 7чел. Строчки скупые, но за ними огромная работа по завершению 4 этапа программы переселения. Кроме того, построено 6000 кв.м индивидуального жилья, в т.ч. за счет пристроев.

Слайд 13.   Динамика, предоставленных квартир.


На начало 2018 года всего в очереди нуждающихся в улучшении жилищных условий состоит 871 чел., в т.ч.  46 многодетных семей, претендующих на земельные участки.

В прошедшем году мы ставили задачу выработать механизм привлечения нерадивых квартиросъемщиков к ответственности, активизировать работу по выморочному имуществу (жилью). Первые итоги имеются, но очень незначительные, необходимо эту работу поставить на поток.

И третий блок вопросов жизнеобеспечения: благоустройство, ремонт дорог. В 2017 году задан новый импульс и тон Правительством РФ в вопросах благоустройства – создание комфортной городской среды.

Дороги. На содержание городских дорог, протяженностью 43,5 км израсходовано 10,4 млн. руб.

Выполнен значительный объем по ремонту дорог:

Слайд № 14.      Динамика объема средств на ремонт дорог.

Отремонтированы дороги - ул.Бутова, - ул.Совхозная с.Мурзицы - ул.1 Мая.

Участки дорог на улицах Гастелло, Воровского, Свободы, Труда, р.п. Гремячево. Всего отремонтировано 3,6 км.

Всего дорог с грунтовым шлаковым покрытием 102,4 км. Подсыпано шлаком 1090 тн на уровне 2016 года, потребность около 6 тыс. тн в городе и 8,7 тыс. тн в других населенных пунктах.

. Всего отремонтировано 3,2 км тротуаров ул.1 Мая, Суворова, Маяковского, Бутова и построен вновь тротуар до с.Мурзицы.

Значительные объемы работ были выполнены по благоустройству.

Слайд № 15.    Динамика средств на благоустройство.

Мероприятия по Организации благоустройства и надлежащего санитарного состояния территории городского округа проводились в рамках МП «Благоустройство населенных пунктов городского округа город Кулебаки на 2017-2019 годы». Общая сумма  мероприятий от первоначального плана была увеличена на 85% и составила 36528,2 тыс. руб. Основная часть мероприятий была приурочена празднованию юбилея города.

В результате реализации Программы были выполнены следующие мероприятия:

- приобретено 6 комплектов детских игровых комплексов, которые будут установлены в 2018 году с учетом наказов избирателей;

- приобретен и установлен «Зимний фонтан» на пл. перед администрацией в рамках Проекта «5 шагов благоустройств»;

- выполнены работы по благоустройству участка ул. Воровского (устройство газонов, укладка тротуарной плитки в р-не УО)

- на пл. Победы установлены исторические экспонаты пушек;

- на пл. Ленина выполнен ремонт а/бетонного  покрытия общей пл-ю 960м2

- разработаны проектная документация на благоустройство ул. Адм. Макарова и концептуальное решение по благоустройству Парка, сквера 60 лет ВЛКСМ

- в очередной раз в рамках проекта по поддержке местных инициатив на территории НО  администрация  городского округа город Кулебаки приняла участие в конкурсном отборе программ (проектов) развития территорий муниципальных образований Нижегородской области, основанных на местных инициативах и были продолжены работы по Благоустройству Парка культуры и отдыха в г. Кулебаки, начатые  в 2016 году. 
Кроме этого за счет средств местного бюджета, так же в соответствии с концепцией на центральной площади Парка был установлен фонтан, приобретенный в 2016 году в рамках ППМИ и выполнено благоустройство прилегающей территории с разбивкой клумб, газонов и устройством покрытия с применением тротуарной плитки.
В рамках реализации проекта «Мой двор», который изначально был направлен на привлечение и участие жителей многоквартирных домов, отремонтированы проезды дворовых территорий: ул. Воровского, 64, Адм. Макарова, 12. 
В 2017 году в надлежащем состоянии поддерживались территории города и объекты благоустройства, закрепленные за МКУ ХЭУ. Результаты проводимой работы данного учреждения нельзя не заметить: 

Мероприятия по уличному освещению в основном выполняются Силами Муниципального казенного учреждения.

 За отчетный период 2017 года  по уличному освещению в рамках текущего содержания и ремонта установлено вновь 75 светильников, протянуто более 5000м светового провода заменено более 400 ламп, отремонтировано 73 светильника.

На сегодняшний день на территории города имеется 1180 светильников учетных светильников и 599 безучетных. Таким образом необходимо продолжить работы по переводу безучетных узлов под учет.

Кроме этого, проблема уличного освещения – наличие светильников с большой мощностью горения. 

В настоящее время прорабатывается вопрос по заключению энергосервисного контракта по замене светильников на светодиодные.

Озеленение наших населенных пунктов превышает нормативную величину, но имеется другая проблема большое количество аварийных деревьев, всего их уже 847 единиц.

В  2017 году в Перечень аварийных деревьев включено 314 деревьев.

 В течении года - снесено и подрезано 324 аварийных деревьев. Работы проводились по наказам избирателей, в соответствии с перечнем аварийных деревьев и их состоянием. 

 Кроме этого, в режиме чрезвычайной ситуации, было убрано 77 аварийных дерева. 

Слайд № 16.     Динамика сноса аварийных деревьев.

Обеспечение текущего содержания зеленых насаждений (своевременная подрезка деревьев и кустарников, покос травы, уход за цветниками, озелененными территориями и пр.) осуществлялось МКУ ХЭУ в рамках Перспективного плана озеленения и сметы расходов.

Площадь выкашиваемых газонов увеличена на 1550м2 и составляет 33150м2 

Значительная динамика наблюдается в работе данного предприятия по организации клумб, цветников, обустройстве новых объектов благоустройства.

Новые клумбы появились на пл. перед Фонтаном, в сквере у мед. Сан. части, пересечение ул. Серова – Железнодорожная, 1Мая и др.

Всего за отчетный период было высажено 25500 цветов, 600 декоративных кустов, разбито 29 клумб и цветников на общей площади 2227м2

2016 г – 15000 цветов/на площади 527м2

В 2018 году работы по озеленению будут продолжены. Необходимо завершить благоустройство центральной ул. Бутова, так же имеются намерения обустроить въезд в город со стороны Арзамаса – запланированы работы на пересечении улиц Ст. Разина – Маяковского.

 На территории города расположено около 24 км ливневой канализации, более 3км из них это ливневые коллекторы закрытого типа. Более 2км дренажных канав, собирающие воды как с муниципальных территорий, так и с территорий домов частного сектора.

Все работы в данном направлении сводятся к текущему содержанию 

В результате плановых работ по очистке канав было очищено 1360 м канав: Более 300 п.м. дренажных труб уложено для сбора грунтовых вод. 

На текущий год по благоустройству намечено еще больше мероприятий, что позволит решить многие годами накопившиеся проблемы, но главное реализация программы «Современная городская среда», утвержденная 28.03.2018 г., которая учитывает результаты рейтингового голосования.

В соответствии с данной программой мы должны выполнить благоустройство трех общественных пространств и двух дворовых. Общая сумма средств на эти цели 23 млн. руб. Задача по выбору подрядчика сложная, необходимо начать процедуры по размещению  заказа  в ближайшее время.

ЭКОЛОГИЯ. Экологическая обстановка характеризуется как удовлетворительная.

Природоохранные мероприятия выполняются в рамках программы»Охрана окружающей среды». Всего в 2017 году израсходовано 1645 тыс. руб. Традиционно проводилась аккарицидная обработка от личинок комара, клещей, очистка берегов водоемов, уборка несанкционированных свалок, озеленение территорий.

Напряженная обстановка сложилась в истекшем году с вывозом и утилизацией ТБО. Был закрыт по решению суда полигон, в связи с многочисленными претензиями к мусоровывозящей компании «СКК-НН», была произведена замена ее на «Сити-Люкс». В течение полугода было предпринято много усилий для выравнивания ситуации с мусором и выстраивания отношений с новой мусоровывозящей компанией.

Было оборудовано 12 новых контейнерных площадок в г.Кулебаки, установлено более 80 контейнеров в населенных пунктах округа, для которых обустроено 18 бетонных оснований. Из-за дальности расстояния вывозимого мусора заметно возросло количество несанкционированных свалок. Всего на уборку несанкционированного мусора было израсходовано 688 тыс. руб., вместо 200 тыс. руб. в 2016 г.

В 2018 году до 01.06.2018 г. должен быть выбран региональный оператор, который организовывает схему сбора и утилизации мусора, и обеспечивает вывоз.        На текущий год запланированы средства для обустройства и ремонта контейнерных площадок в сумме 2300 тыс. руб. в 2018 году необходимо разработать ПСД на рекультивацию полигона.

Надеемся, что принимаемые меры позволят решить проблему на перспективу.

Наибольший блок компетенции ОМСУ – организация дошкольного, общего и дополнительного образования.

Целевые показатели, которые были определены на 2017 год, выполнены:

Слайд № 17.   Динамика охвата дошкольного образования.

 - увеличился охват детей дошкольным образованием на 0,5 пункта и составил 74,1 вместо 73,6 за счет использования внутренних возможностей.

 - проведена большая работа по обеспечению учебно-воспитательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС в дошкольном образовании, в 1-7 классах в общем образовании в 2017г. ФГОС внедрен в 7 классы. Всего  по стандартам обучалось 79,8% учащихся.

-  достигнут значительный рост уровня квалификации педагогов: 

Сайд № 18.  Динамика уровня квалификации.

доля педагогов, имеющих высшую категорию в ДОО повысилась на 40% и составило 16,1% вместо 11,3, в общем образовании на 40% (21,8 вместо 16,6%) и в дополнительном образовании 42% (было 36,4) имеют высшую квалификационную категорию. Среднеобластной показатель 28,7%.

По уровню квалификации  занимаем 11 место среди 52 районов области.

 - снизился удельный вес учащихся, обучающихся во вторую смену, составил 1,88% вместо 2,55 в 2016г., за счет ремонта помещений для открытия дополнительных кабинетов в двух школах (12 человек).

Слайд № 19.    Динамика обучения во 2 смену.

 - совершенствуется система мониторинга результатов освоения образовательных программ.

 - разработана и реализуется программа профориентации.

 - наблюдается позитивная динамика по итогам ГИА в 9 классе.

 - более высокие результаты обеспечены по ЕГЭ, несмотря на то, что 2 выпускника вечерней школы не получили аттестат (в 2016г. – 1), улучшился результат по среднему баллу по 10 предметам из 12.

Слайд № 20.   Динамика среднего балла по основным предметам.

Несколько лет подряд мы ставили задачу повысить качество математического образования.

По итогам 2017г. наметились робкие ростки в этом направлении: достигнут рост среднего балла 48,45 вместо 46,14 и в рейтинге районов мы заняли 12 место, а не 22 как было ранее.

Надеемся, что это не случайный результат, а результат системной работы в этом направлении.

 - продолжено развитие и укрепление материально-технической базы.

Всего на прирост основных фондов и материальных активов израсходовано 38,7 млн. руб. (в 2016г. – 34 млн. руб.) из этих 34 млн. руб. учебное оборудование около 5 млн. руб. на ремонт.

Слайд № 21. Динамика объема средств на образование.

Кроме того израсходовано 2,6 млн. руб. на противопожарные мероприятия, 7,3млн. руб. на приобретение учебников.

Оценка деятельности образовательной системы, кроме вышеперечисленных показателей муниципальной программы «Развитие образования» производилась по исполнению установленного муниципального задания. 

В 2017 году доля учреждений выполнивших задание выросла, но тем не менее 16 учреждений не выполнили его в 2017 году и возвратят в местный бюджет субсидию в сумме более 2 млн. руб.

На 2018 год показатели определены, итоги работы подробно рассмотрены на расширенном аппаратном совещании администрации, предстоит огромная работа по дальнейшему повышению качества и доступности образования.

КУЛЬТУРА.   На 1 января 2018 года сеть учреждений культуры не изменилась. Прошедший год – юбилейный для города.

Слайд № 22.      Динамика количества мероприятий.
Намеченный план – мероприятия к 85-летию выполнен полностью, многое из того, что было предложено населению прошло в новом формате с массой интересных находок.

Интересно представлено театрализованное историческое представление «Здесь Родины моей начало».

Всего проведено 17 окружных конкурсов, в библиотеках появилась электронная подписка книг в системе «Литрес». 865 человек приняло в 83 конкурсах, в т.ч. 10 Международного и 20 Всероссийского уровня. Лауреатами стали 147 человек.

Учащиеся детской художественной школы стали участниками Международного конкурса детского рисунка имени Нади Рушевой, в котором приняли участие 15000 детей из 59 регионов, наши учащиеся заняли первые места в 3-х из 5-ти номинаций.

В 2017 году вышли в свет книги местных авторов Нины Осиновской, Геннадия Перминова, Владимира Чернова.

Слайд 23.       Динамика посещения

Все более востребованными становятся услуги компьютерных информационных центров в библиотеках, число посещений возросло на 12,4%.

Очень хороший рывок в истекшем году сделали в укреплении материально-технической базы объектов культуры: 

Слайд 24.     Динамика объема средств на ремонт.

Всего израсходовано средств около 16 млн. руб., впервые такой объем.

За счет этих средств решены проблемы:

 - в п.Первомайский отремонтирован клуб

 -  переоборудовано нежилое здание под клуб в с.Теплово

Большой объем ремонтных работ выполнен на объекте – Дворец культуры 

Участвовали в Федеральной программе по приобретению оборудования для сельских домов культуры.

Из недостатков прошедшего года – уменьшение общего количества культурно-досуговых мероприятий.

В 2018 году необходимо направить усилия на улучшение качества проводимых мероприятий, например фестиваль «Золотая соломка». Нужно искать единомышленников и расширять горизонты этого межрегионального мероприятия.

 - продолжить ремонт Дворца культуры, основного центра культуры на нашей территории.

СПОРТ.  Одним из важных направлений деятельности местных органов власти являются работа по развитию физической культуры и спорта среди населения округа.

Основная цель этой работы – создание условий для занятий физической культурой и спортом, показатель – увеличение доли занимающихся.

В округе функционирует два крупных учреждения спорта ФОК и ДЮСШ.

Достигнут высокий охват занятиями физкультурой детей дошкольного и школьного возраста, охват взрослого населения составляет всего 14%.

Слайд 25.  Динамика мероприятий.

Всего в округе проведено 528 спортивных мероприятий, на 10 меньше  чем в 2016 году, но отражает общую тенденцию последующих лет.

Растет количество зональных, областных соревнований, проведено 11.

В юбилейный год стартовали новые проекты «Спорт без границ» турслет общественных объединений. 

Начата реализация спортивного направленного проекта «Новый город для молодежи» - это развитие зимних видов спорта – лыжи и хоккей с шайбой.

В истекшем году выполнены работы по увеличению лыжной трассы на базе ФОК (до 5 км), участвовали в конкурсе по созданию лыжной базы на основной лыжне, стали победителями и получили грант. В 2018 году необходимо обустроить основную лыжную трассу и оборудовать помещение для судейства.

В развитии хоккея важную роль играет создание федерации хоккея, через завод металлических конструкций. На базе нашего ФОКа проводятся соревнования Всероссийского масштаба, тренировки и сборы команд из других регионов, что способствует развитию интереса к этому виду спорта.

ФОК также принимал участие в конкурсе грантов благотворительного фонда Тимченко, где стал победителем и получил грант 200 тыс. руб. на приобретение хоккейной формы.

По итогам работы за год по оценке Министерства спорта наш ФОК занял Iместо.

Кулебакские спортсмены вновь смогли  добиться  хороших результатов в соревнованиях по отдельным видам спорта: греко-римская борьба, пауэрлифтинг, хоккей, конькобежный спорт, мини-футбол.

Все это говорит о неплохом самочувствии нашего спорта, в то же время двигаться надо быстрее, иметь четкую перспективу развития для каждого вида спорта, а так же развивать новые виды, современные.

Концепция здорового образа жизни включает в себя содействие и создание условий не только для занятия  физкультурой и спортом но и для совершенствования системы здравоохранения, целью которой является увеличение продолжительности жизни.

В округе разработана стратегия демографического развития.

На недавно прошедшем женском форуме поведены первые итоги ее реализации.

Слайд 26.    Рождаемость, смертность.

 
    На слайде видно, что с 2016 года рождаемость снижается, смертность так же увеличилась

Причины объяснимы – сокращение женщин детородного возраста, в связи с уменьшением рождаемости в 90-е годы.

По динамике смертность превысила цифры 2011-2014 годов.

Слайд 27. Количество заключенных браков.

Так же уменьшилось, что через 20 лет в совокупности со снижением рождаемости обеспечит нам такой же демографический спад как 90-е сегодня.

Неблагополучная обстановка с разводами, они составляют более 70% от кол-ва заключенных браков.

Несмотря на принимаемые меры по укреплению имиджа семьи налицо фактор ослабления института семьи. Растет доля детей, рожденных вне брака, довольно высокий процент семей находится социально-опасном положении.

Применяемые государством меры по мотивации рождаемости детей позволят улучшить демографическую ситуацию в целом. На нашем уровне необходимо более конкретно и индивидуально решать вопросы укрепления института семьи, воспитанию культуры ответственного отношения человека к своему здоровью, профилактике болезней и конечно кардинально улучшить качество медицинского обслуживания.

На протяжении последних 4 лет мы ощущаем реально на нашем населении меры предпринимаемые по модернизации и реформированию медицинского обслуживания.

Да, наверное отдельные люди реально ощутили повышение качества обслуживания на высших уровнях здравоохранения высокотехнологичной медицины и межрегиональных центров, в то же время наши ожидания до сих пор не оправданы в первичном звене – это наша ЦРБ, по-прежнему много нареканий на медицинское обслуживание.

Что положительного в 2017 году: получено 2 автомобиля скорой помощи, выделена жилищная субсидия из средств местного бюджета 1 врачу, прибыл 1 врач анастезиолог-реаниматолог, появилась возможность электронной записи на прием к врачу, возрос охват диспансеризацией населения округа.

Из отрицательных факторов ремонт наших помещений ЦРБ опять перенесен, кредиторская задолженность не уменьшилась, дефицит врачей возрос. Из-за постоянной смены руководства отраслью в области, не удается выстроить понятную перспективу уже не развития, а хотя бы выживания нашей медицины. 

ОМСУ на территории занимаются многими вопросами не отнесенными к их полномочиям.

Такой блок вопросов – социальная поддержка населения.

Данные полномочия государственные, реализуются они через систему учреждений социальной защиты.

Всего по нашему округу в 2017 году представлено мер социальной поддержки на сумму 324 млн. руб., почти 1/3 нашего бюджета. Они включают в себя 52 вида различных пособий и компенсаций. Основная доля выплат приходится на ЕДК, ЕДВ (на коммунальные услуги, проезд граждан), жилищные субсидии.

Адресная государственная поддержка осуществлялась по 16 критериям (увеличено в 2017 году на 2 и выплачено в сумме 3 млн руб., кроме того выплачено 1,4 млн. руб. 110 граждан в виде материальной помощи.

Несмотря на выстроенную государственную систему социальной поддержки, многие граждане обращаются за оказанием помощи в администрацию округа.

Согласно утвержденному положению о порядке оказания материальной помощи из средств местного бюджета может быть оказана помощь

 - на противопожарные меры

 - первоочередные нужды в связи с пожаром

 - на газификацию.

Всего израсходовано в 2017 году на эти цели 365 тыс. руб., помощь оказана 30 человекам.

Кроме того, мы участвуем в софинансировании с областным бюджетом в ремонте жилых помещений для малоимущих граждан.

В соответствии с федеральным законом «О социальной защите инвалидов» на нас возложены полномочия создания условий доступной среды для инвалидов и маломобильных граждан.

По состоянию на 1.01.2018г. сформирован  реестр округа по объектам социальной и инженерной инфраструктуры на предмет доступности.

Всего объектов 186 из них паспортизировано 132 объекта, все они внесены в карту доступности для организации дальнейшей работы по оборудованию пандусов, приспособлений, выравниванию тротуаров и проездов.

Работа эта очень затратная, требует много времени и усилий.

Новое направление деятельности администрации по защите прав недееспособных совершеннолетних граждан – переданы нам государственные полномочия. Всего недееспособных в округе 108 человек.

Социальную направленность несут в себе переданные государством полномочия по осуществлению мер по защите прав и законных интересов несовершеннолетних.

Слайд 28.  Динамика, количество опекаемых детей, удельный вес устроенных в семьи.

На учете в органе опеки и попечительства состоит 181 опекаемый ребенок, что составляет 2% от общего количества.

В 2018 году выявлено 14 детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. Для всех найдены различные формы устройства, никто не передан в детский дом. Всего родителей лишили родительских прав 21, в 2016 году 25. Хочется надеется, что появится тенденция снижения этого показателя.

Не могу не остановиться отдельно на молодежной теме. В вопросах местного значения работа с детьми и молодежью обозначена отдельно- это говорит об особой важности данного направления.

Молодежная политика в округе оформлена в ряде документах: в одноименной программе подпрограммах по патриотическому и духовно - нравственному воспитанию, в программе развитие спорта и т.д. Но начиная с 2017 года все, реализуемые на территории муниципалитета программы рассматриваются через призму интересов молодежи в рамках проекта новый город для молодежи. *

Проект больше относится к разряду организационных, т.к. включает в себя множество мероприятий по созданию системы взаимодействия между разрозненными точками развития молодежи, которая в итоге должна стать экосистемой, комфортной для всех участников.

В 2017 году.  Мы создали два совета: Координационный и Молодежный, которые занимаются  реализацией всех мероприятий. В августе этого года в парке прошел первый молодежный фестиваль «КулGrad – молодежь городу» со множеством площадок по интересам (творчество, музыка, танцы и т.д.). В Контакте создана кулебакская группа, объединяющая мастеров hand-made «Аллея мастеров». Все желающие могут там регистрироваться и рекламировать свои творческие работы. В 2017 году заработали две молодежные студии танцев на платной основе – во Дворце Культуры и на базе школы № 9.  О том, что есть потребность у молодежи в таких студиях мы узнали из прошлогоднего анкетирования. Из ближайших планов – открытие в центре города творческой мастерской, где местные талантливые умельцы могли бы выставлять и рекламировать свои работы, проводить обучающие мастер-классы для всех желающих по скрапбукингу, мыловарению, шитью игрушек, вышивке лентами, резьбе по дереву, гончарному делу и т.д.  

В спорте как уже было отмечено ранее ставилась задача увеличить количество соревнований регионального и всероссийского уровней,  усилить поддержку успешно развивающимся у нас видам спорта: хоккею, лыжным гонкам, греко-римской борьбе. В 2017 году мы впервые почти после 10-летнего перерыва провели Первенство Нижегородской области по фехтованию на базе ФОК «Темп». Наша команда «ТЕМП» 2001 г.р. заняла в 2017 году III место на Первенстве России по хоккею с шайбой. С 2018 годы мы планируем увеличить расходы на поездки наших спортсменов на региональные и всероссийские турниры. В январе 2018 года приобрели электронную установку «Старт-Финш», тем самым повысив уровень проводимых в городском округе соревнований по лыжным гонкам, легкой атлетике, спортивному ориентированию. Сейчас занимаемся тем, что отстаиваем в региональном минспорте нашу потребность в дополнительной ледовой арене на ФОКе, так как при таком темпе развития зимних видов спорта, как у нас, льда спортсменам (хоккеистам, фигуристам, конькобежцам) не хватает. Надеемся, что в 2019 году нам будет оказана федеральная и областная поддержка по замене искусственного покрытия футбольного поля «ТЕМП» (стоимость такой замены 9 млн. рублей).   

В сфере «Образование»:

Разработали комплексную программу профориентации детей и молодежи на территории городского округа. Программа будет состоять из следующих ступеней: «Детский сад. Кем я могу стать?», «Младшая и средняя школа. Работа, которую я хочу», «Выпускник. Я знаю, кем буду», «Кулебакский колледж. Закрепляем выбор профессии».  С сентября приступили к её реализации.

Усилено взаимодействие между муниципальным управлением образования, металлургическим колледжем и градообразующим предприятием в плане профориентационной работы. Стоит отметить  вовлеченность ПАО «Русполимет» в этот процесс, его прямое участие в преобразованиях. К примеру, сейчас для школьников наш завод проводит регулярные интереснейшие экскурсии, на которых дети  убеждаются в  престижности высококлассных рабочих профессий. Также на базе завода создан Молодежный технический совет, активизируется  внепроизводственная работа с молодыми специалистами.

Несмотря на то, что ПАО «Русполимет» приобретено оборудование для музея физики трудно, со скрипом продвигается вопрос по открытию на территории Кулебаки  технопарка для молодежи на базе данного музея. 

Все направления проекта является основой для  создания экосистемы  и новых точек роста для  бизнеса.

Развитые, современные сферы, досуговые и спортивные  объекты непременно обрастают сферами обслуживания, обрастают малым бизнесом. 

Наши ожидания уже подтверждаются в жизни. 

В 2017 году буквально в 300 метрах от ФОК «ТЕМП» запущена новая мини-гостиница, способная разместить порядка 50 человек, кафе и небольшой спа-комплекс. В первую очередь этот  гостиничный комплекс рассчитан как раз на приезжающих участников соревнований. Спрос на  расселении гостей города, их питание, развлечение пропорционально растет количеству и качеству интересных городских событий. 

Поэтому, малому бизнесу необходимо «держать руку на пульсе» и своевременно реагировать на  изменения. 

С 2017 года мы активно занялись поиском своего лица, бренда кулебакской земли. Сейчас  на некоторых крупных городских мероприятиях можно попробовать наше аутентичное блюдо – «кулебяка-по-кулебакски». Стараемся во всех информационных материалах о городе делать упоминание о кулебяке, ведь задача грамотного бренда - сделать город узнаваемым за его пределами. Кулебяка вызывает теплые, вкусные ассоциации, так давайте пользоваться этим. 

Через призму молодежи в 2017 году формировались предложения по обустройству общественных пространств  по программе «Современная городская среда» 

Один из блоков компетенции – обеспечение безопасности населения на подведомственной территории.

При этом есть прямые зоны ответственности – пожарная безопасность, безопасность на воде, террористическая безопасность, предупреждение и профилактика ЧС, входящие в вопросы местного значения, решаемые на местах, так и вопросы совместного ведения и межведомственного взаимодействия с исполнительными органами власти.

С целью улучшения межведомственного взаимодействия правоохранительных органов и ОМСУ в борьбе с преступностью, активизации мер по профилактике правонарушений действует муниципальная программа «Обеспечение общественного порядка и противодействию преступности».

Объем финансирования на 2017 год был определен в сумме 2080 тыс. руб., исполнены все мероприятия в полном объеме.

Кроме того, приняты программы по безопасности дорожного движения и  защиты ЧС и обеспечение пожарной безопасности.

Основные цели данных документов запланированных на 2017 год были достигнуты.

Коротко об итогах.

Оперативная обстановка характеризуется, как стабильная, уровень преступности ниже среднеобластного показателя. Основной массив преступности по-прежнему сформирован за счет деяний имущественного характера, продолжается рост преступлений, связанных с мошенничеством.

Кроме того, отрицательной динамикой характеризуется административная практика в сфере обеспечения безопасности дорожного движения, снижение на 16,7%.

Обеспокоенность вызывает рост количества преступлений и участников, совершенных несовершеннолетними на 26,7%, правда из динамики последних 5 лет, итоги 2017 года не выделяются.

Удалось оздоровить оперативную обстановку в общественных местах и на улицах.

Немаловажную роль здесь сыграло участие в патрулировании народных дружин ДНД «Металка», «Темп», «Автохозяйство».

В истекшем году были продолжены меры по профилактике и предупреждению терроризма, прежде всего в плане антитеррористической защищенности:

- Обустроены ограждения по периметру 5-ти образовательных учреждений

 - Установлены в 19 учреждениях кнопки экстренного вызова

 - системы видеонаблюдения в 2-х учреждениях, на пл.Ленина и пл.Победы.

В 2017 году в связи с прохождением грозового фронта и сильного ветра возникла угроза безопасности жизни, здоровью граждан и ущерба имуществу. Пострадавших не было, но был нанесен ущерб 6 жилым домам, повалено 77 деревьев. Из резервного фонда округа и  области на ликвидацию последствий было выделено около 2 млн. руб. из них 820 тыс.руб. материальная помощь жителям на восстановление.

В целях предотвращения серьезных последствий при угрозах возникновения ЧС в 2017 году смонтирована автоматизированная система централизованного оповещения населения РА СЦО, пока до сих пор в промышленную эксплуатацию не сдана.

В 2017 году не было лесных пожаров.

Всего пожаров было 34, меньше предыдущего года, при росте погибших на пожарах людей.

В муниципальной системе на постоянной основе вопросами безопасности населения занимаются 50 человек, в том числе орган повседневного управления отдел ГО ЧС и ОБ – 6 чел., ЕДДС - 11, 5-инструкторов по пожарной профилактике, 28 работники муниципальных пожарных команд. На добровольной основе во всех населенных пунктах действуют добровольные отряды (280 чел.).

Заметно активизирована профилактическая работа с населением в населенных пунктах по пожарной безопасности.

Анализ реагирования на происшествия показывает, что в целом взаимодействие служб на территории округа организовано.

Слайд 29.  Объем средств израсходованных по программе.
.

Всего на укрепление материально-технической базы в рамках целевой программы «Защита населения от ЧС, обеспечения пожарной безопасности и безопасности людей на водных объектах направлено в 2017 году 2668,5 тыс. руб.

Крайне недостаточно средств на замену ветхой электропроводки в образовательных учреждениях.

Требуется строительство депо для муниципальных пожарных машин.

Работа с населением.

а) Местное самоуправление – это управление населением на своей территории по решению вопросов местного значения.

Работа с населением важнейший блок работы ОМСУ.

Это в первую очередь:

 - информирование населения, организация обратной связи и взаимодействие власти и граждан,

оказание непосредственно услуг населению,

 - организация работы с обращениями.

В основе мероприятий по информированию: 

1. Взаимодействие со СМИ.

2. Внедрение информационных технологий, поддержка официального сайта, обеспечение  доступа к информации.

3. Взаимодействие с общественностью, информационная поддержка  публичных мероприятий.

4. Развитие институтов гражданского общества, создание ТОС.

В 2017 году:

-  продолжено взаимодействие с 6 СМИ и работа официального сайта местного уровня. - 4 СМИ регионального уровня – опубликовано 74 информационных материалов.( в 2016 -47)

Тесное сотрудничество налажено с газетой « Нижегородская правда2 успешно реализуется проекты « Добро пожаловать в район» и « Вести губернии». В их рамках организовано 3 журналистских десанта, опубликовано в газете 33 материала ( в 2016-32 2015-24 2014-10)

Слайд 30.

В печатных СМИ действуют традиционные рубрики  «новости МСУ», «актуально» количество выпусков ежегодно растет за 5 лет больше чем в 3 раза есть рост и в 2017 году, создана новая рубрика  с конца 2016 года «Одним абзацем « подготовлено 50 выпусков. В связи с реализацией программы развитие моногородов в 2017 в СМИ создана еще одна рубрика «Моногород» опубликовано 80 информационных материалов в т.ч в социальных сетях 25.

в) с 2014 года сотрудничаем с радиостанцией «Ландыш». 

Выпуск новостных блоков постоянно растет в 2017 году их количество возросло до 165.

В истекшем году проделана большая работа по актуализации и наполнению сайта созданного в 2016 году.

В соответствии с рекомендациями правительства на сайте ежедневно публикуется не менее 5 новостей.

Для удобства пользователей действует специальный раздел «Бюджет граждан», где в доступной форме ежемесячно размещается информация по бюджету. На сайте организованы интерактивные опросы .Появились новые разделы Кулебаки: Новый город для молодежи» « ЖКХ городская среда.

Налажена информационная работа через социальные сети одноклассники и в контакте. Так же организованы интерактивные опросы проведено опросов- 5. 

Взаимодействие с общественностью осуществляется в соответствии, как уже устоявшим традициям, так и внедряются новые формы.

С целью развития гражданского общества проведено 11 круглых столов

 г) продолжена работа по созданию ТОС в городе. 

К новым формам следует отнести общественные обсуждения значимых проектов. В 2017 году проведено обсуждение проектов по общественным пространствам, организован сбор предложений к программе «Современная городская среда».

 В соответствии с перечнем услуг, оказываемых администрвацией предоставляется 62 услуги. Услуги оказываются непосредственно в администрации, через МФЦ и в электронном виде. Ч/з МФЦ оказывается 46 услуг, в электронном виде сегодня возможно получить 27 услуг.

Всего в 2017 году оказано 65154 услуг на 2,1% больше в электронном виде 49238 – 75,6% от общего количества, через МФЦ оказано 10271 услуга, на 5.3 % больше чем в 2016.

Обращения граждан.
в 2017 году  администрация округа  организовала и принимала участие  в 11 тематических горячих линий (ЕГЭ, день защиты детей, выборы, вопросы противодействия коррупции, услуги и т.д).

Слайд 31.  Динамика обращений граждан 



Письменных обращений поступило 799 из них через область 122 ( в 2016-751) и 32 депутатских запросов. Отказано заявителям 6,9%.

по тематике преобладают: - благоустройство – 26,5, рост на 2,5% - ЖКХ –14,4%.снижение на 5,6%- соц. вопросы –6,8%, снижение на 9,2% - жил. вопросы –28,5% ,рост на 10,5% - землепользование – 13,7% небольшое увеличение

Общее количество увеличилось на 102 или на 10,90%.

Рост обращений по благоустройству – это объективно, чем больше мероприятий по благоустройству выполняется, тем пожеланий больше. Обращения по жилью возросли в связи с завершением программы переселения из аварийного фонда.

Все возрастающее количество вопросов решаемых ОМСУ, повышение ответственности за результаты требуют постоянного совершенствования качества управления. В администрации сложилась и действует система планирования и оценки которая увязана с вопросами местного значения и полномочиями. Позволяет ежегодно оценивать результаты работы в том числе в разрезе структурных подразделений.

Слайд 32. Динамика численности работающих в администрации.



Численность работников городского округа по состоянию на 01.01.2018 года составляет 153 человек, в т.ч. муниципальных служащих 111 человек.

Все муниципальные служащие соответствуют квалификационным требованиям. В 2017 году квалификационный экзамен на классный чин сдали 44 муниципальных служащих, прошли аттестацию 20 все они соответствуют занимаемой должности.

С целью совершенствования муниципальной службы проводится повышение квалификации и профессиональная подготовка, всего в истекшем году обучено 17 человек.

Заметно изменился состав муниципальных служащих по возрасту по итогам года численность работников до 50 лет составила  73 человека вместо 66 человек   в 2016 .

  С целью повышения эффективности бюджетных расходов в администрацию передана функция по транспортному обеспечению и переведено из МУ ХЭУ 6 человек.

Деятельность администрации организована в соответствии с регламентом работы администрации, инструкции по делопроизводству, на основании плана работы. В 2017 году документооборот опять увеличился на 6,%( 18213),в основном за счет входящей корреспонденции.

В результате системной работы по контролю за исполнением документов процент исполнения стабильно составляет не менее 99,8%

Количество принятых правовых актов так же увеличилось на 7,2 %.

Нормативно-правовые акты все проходят антикоррупционную экспертизу руководителями подразделений, юридическим отделом и прокуратурой. В прокуратуру было направлено 400 актов чуть более чем в прошедшем году, положительные заключения получены на387 или 978% больше 2016 почти 5,5% что говорит о повышении качества подготовки актов.

Для решения вопросов местного значения и возложенных полномочий администрацией в истекшем году заключено 933 договора и соглашения, прирост составил  8%. Все они исполнены в полном объеме.

Слайд 33. Динамика по претензионно-исковой работе.

В ходе работы по правовой защиты интересов муниципального образования было получено 5 входящих претензий на сумму 3 млн.руб.обоснованной признана одна на сумму 906 тыс.руб по задолженности правопреемником которой стала администрация округа после преобразования..В то же время исходящих претензий было направлено 130 на 13, 16 млн.руб или больше 2016 года в 1,5 раза. 108 претензии удовлетворены, остальные в стадии рассмотрения.

В ходе судебных разбирательств с администрации взыскано: 

По гражданским делам 10 тыс.руб. по арбитражным 36,8 тыс.руб. 

По административным 80 тыс.руб.

В пользу администрации взыскано по гражданским 2,5 млн.руб. по арбитражным 8,2 млн.руб.

Оценку деятельности администрации по исполнению законодательства ежегодно проводит прокуратура.

В истекшем году предъявлено актов прокурорского реагирования 56 почти на уровне 2016 г. (57). Из них 26 протестов -25 обоснованных, 30 представлений- 17 из них обоснованных. Количество обоснованных предоставлений увеличилось на 4,9 % , по результатам рассмотрения привлечены к дисциплинарной ответственности 12 должностных лиц администрации  и 6 руководителей муниципальных учреждений.

Кроме прокуратуры контроль за исполнением законодательства осуществляют другие надзорные органы: ГИБДД – 11 актов реагирования , рост на 18 % но снижение по сумме штрафов с 80 тыс.руб до 10 тыс.руб

Проблемой до сих пор является несвоевременное повышение квалификации через специальное обучение из-за отсутствия средств.

Требует совершенства методика оценки результатов труда каждого отдельного структурного подразделения и переход на индивидуальные контракты.

В целях совершенствования муниципальной службы ежегодно утверждается план по ее развитию, включающий в себя, в т.ч. меры по созданию резерва.

С 2017 года в государственной  и муниципальной службе осуществлялся переход на проектное управление.

В администрации округа так же создан проектный офис, проведено обучение, прорабатываются НПА по усилению мотивации за реализацию и инициированию проектов.

Основные принципы и механизмы практики управления применяются при реализации программы «Развитие моногорода Кулебаки». Необходимо отметить, что это работает – усилен контроль за достижением показателей , пересматриваются ежеквартально сроки достижения контрольных точек на заседаниях рабочих групп. Учитывая нашу разноплановость в работе, проектное управление дает возможность решать наши задачи в более короткие сроки и взаимоувязано по ресурсам.

За проектным управлением будущее.

В завершении своего выступления хочу отметить положительные итоги работы в 2017 году стали возможны благодаря конструктивному взаимодействию администрации с советом депутатов городского округа. Спасибо всем депутатам за  понимание, оперативное принятие решений, за своевременную критику и за компетентные предложения.

Совместная работа по поиску резервов, путей решения проблем залог успешной работы в будущем. 
